X o COSTA RICA
COSTA RICA

San José, 18 de febrero de 2021
DGAC-DFA-PROV-OF-031-2021

Sefior

Olman Duran Arias.
Proveeduria
Presente

Asunto: Evaluacién en términos monetarios del Plan de Compras 2020

Estimado sefor:

El programa de contrataciones y adquisiciones 2020, es un requerimiento de la Ley de Contratacion
Administrativa, segun lo indicado en el articulo 6° y articulo 7° del Reglamento de Contratacion
Administrativa, esta evaluaciéon es revisada por la Contraloria General de la Republica, por medio del
IGI de cada afio. El informe contempla un andlisis de los resultados en cada una de las modalidades de
compra: procedimientos ordinarios y contratacion directa, este Ultimo esta regido por excepciones, los
cuales se pueden ver en los articulos 2 y 2 bis de la Ley de Contratacién Administrativa y articulo 133 al
139 del Reglamento a la Ley de Contratacibn Administrativa, entre otros) este informe abarca los
tramites realizados durante el periodo comprendido de enero a diciembre del afio 2020, esto en
concordancia con el lineamiento estratégico de la Institucion L3. “Modernizar y ampliar medios e
infraestructura”.

Objetivo general:

Analizar las compras realizadas en el afio 2020, en cumplimiento con el plan anual de Compras, de
acuerdo con el presupuesto planificado en el afio para cada uno de los Programas Institucionales.

Lineamientos Institucionales:

De acuerdo con los lineamientos, el proceso de Programacion y Control se encuentra relacionado con
los lineamientos L3. Modernizar y ampliar medios e infraestructuras, el cual tiene como objetivo “el
desarrollo de las diferentes infraestructuras, tanto aeroportuarias como de navegacion aérea,
propias del sector transporte aéreo”.

Este tercer lineamiento se desglosa en seis estrategias:
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El. Desarrollo adecuado de la planificacién, respecto a las diferentes infraestructuras aeroportuarias y
de navegacion aérea, mediante herramientas (Planes Maestros, etc.) a las que se debe otorgar cierta
base legal.

E2. Desarrollo infraestructural de los aeropuertos internacionales de acuerdo a la planificacién de los
mMismos.

E3. Desarrollo de la red de aerédromos locales basado en herramientas efectivas de planificacion.

E4. Desarrollo de aquellas nuevas infraestructuras aeroportuarias y de navegacion aérea detectadas
necesarias, con el objetivo de atender correctamente el mercado nacional e internacional, asi como de
fomentar una nueva demanda.

ES5. Facilitar la interconexion de la infraestructura aeroportuaria con los otros modos de transporte, para
conformar un sistema integral del mismo.

E6. Fomento de la participacion de la iniciativa privada en el desarrollo de las nuevas infraestructuras.
E7. Desarrollo e implantacién de sistemas tecnoldgicos.

L6. Captacion y retencién del talento el cual tiene como objetivo fomentar una cultura de compromiso
y motivacioén en la Institucion, con el objetivo de captar y retener el talento del personal. Las estrategias
derivadas de este lineamiento son:

E1. Estimular la eficiencia en el uso de los recursos humanos manteniendo al personal necesario segun
las necesidades.

E2. Desarrollo de una estructura de carrera profesional que permita la identificacion éptima entre puesto
de trabajo-personal, contribuyendo a la asignacién adecuada de los recursos humanos a las diferentes
funciones desempefiadas por la Institucion.

E3. Potenciar la capacitacion enfocada del personal de la Institucion, reconociendo la contribucion
fundamental del recurso humano adecuadamente entrenado y formado.

E4. Fomentar la captacion y retencién del talento del personal mediante la equiparacion de salarios a la
industria externa y otras técnicas efectiva

EVALUACION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2020

En cumplimiento de lo indicado en el articulo 7 de la Ley y Reglamento de Contratacion Administrativa,
indica: “-Publicidad del Programa de Adquisiciones. En el primer mes de cada periodo presupuestario,
la Administracion dara a conocer el Programa de Adquisiciones proyectado para ese afio, lo cual no
implicara ningin compromiso de contratar.”

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la DGAC aumente la probabilidad
de lograr mejores condiciones de competencia mediante la participacién de un mayor nimero de
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proveedores interesados en los procesos de seleccién y contratacion que se van a gestionar durante el
afo, y que la Institucién cuente con informacion suficiente para realizar compras coordinadas.

La Direccion General de Aviacién Civil se encuentra estructurada por programa presupuestario. Razén
por la cual es clasificada en los tres programas presupuestarios para efectos de la programacién de
planes y presupuesto. El PAO se encuentra estructurado por programa y es donde cada uno esta
constituido por los objetivos definidos para cada uno de los departamentos, unidades y/o procesos
gue los componen. Los programas presupuestarios, sus nombres y composiciones para el 2020 son:

Programa 1 Programa 2 Programa 3
Servicios 'y  Regulacion | Servicios Administrativos y Desarrollo de
Aeronautica Tecnologias Infraestructura aeronautica

y Sistemas
Depto. Servicios de Accidentes e Incidentes Infraestructura
Navegacion Aérea
Administracion del Espacio Organo Fiscalizador Mantenimiento
Aéreo ATM
Informacién Aeronautica AIM | Depto. Financiero
Administrativo
Depto. de Seguridad Planificacion
Operacional
Supervisién Navegacion Aérea Asesoria Juridica
Operaciones Aeronauticas Recursos Humanos
Licencias Recursos Financieros
Aeronavegabilidad Proveeduria Institucional
Biblioteca Técnica Servicios Generales
Avsec-Fal Tecnologia de Informacion
Supervisién de Aerédromos CETAC (secretaria)
Transporte Aéreo Contraloria de Servicios
Departamento de Aeropuertos Archivo
Aerédromos locales Salud Ocupacional
AIDOQ
AITBP
AlL
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Designacion Presupuestaria por Programa:

Se detalla a continuacion el Presupuesto asignado a cada Programa Presupuestario, asi como su
participacion relativa al cierre del afio 2020.

Nombre del programa Monto presupuestario Participacion relativa de c/u
1. Servicios y Regulacion Aerondutica ¢ 8876 192 132,36 15,55%
2. Servicios Administrativos y
3. Desarrollo de la Infraestructura
Aeronautica y Sistemas ¢ 30390 898 131,83 53,23%
TOTAL ¢ 57096228 707,31 100%

Fuente: Magaly Vargas Hernandez, Jefatura de Presupuesto, 22 de enero 2021
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Ejecucion Presupuestaria - Programa 1- Ao 2020

6-Transferencias corrientes

_——

2-Materiales v suministros I

€ 0.00 €1000000 000,00 €2000000 000,00 3000000 000,00 4000000 000,00 5000000 000,00 €6000000 000,00 7000000 000,00
0-Remuneraciones 1-Servicios 2-Materiales y suministros 6-Transferencias corrientes
m % de Ejecucion 97.72% 89.49% 79.75% 61.60%
u Saldo €139094 475,84 €278237 953,57 8628 701.15 728989 631,61
m Gasto 75972733 423.61 72368014 161.76 733983 416.43 746510 368.39
B Presupuesto inicial ¢6111827 899.45 2646252 115,33 742612 117.58 ¢75500 000,00

La ejecucion presupuestaria fue de un 94.87%.
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Ejecucion presupuestaria del Programa 2
Al cierre del 2020 el Programa 2 contaba con un presupuesto de ¢17 829 138 443,12 del cual

se ejecuto el 82,18%, a continuacion, se detalla:

Ejecucion Presupuestaria - Programa 2- Ao 2020

7- Transferencias de capital
6-Transferencias corrientes
2-Materiales y suministros

1-Servicios

O-Remuneraciones

I

€ 0,00 £1000000 000,0@¢2000000 000,0¢°3000000 000,0@4000000 000.0¢5000000 000,0€6000000 000067000000 000.04'8000000 000,00

0-Remuneraciones 1-Servicios 2-Materiales v suministros | 6-Transferencias corrientes  7- Transferencias de capital
B % de Ejecucion 08.12% 91 44% 42.32% 76.32% 74.05%
m Saldo @60320 129,70 @269397 204,26 58665 285,46 1701171 315,74 1086999 514,95
B Gasto 3146160 364.56 2877752 228,97 @43040 285,47 5483805 523,06 3101826 590,05
m Presupuesto inicial @3206480 494,26 @3147149 433,23 101705 570,93 7184976 839,70 4188826 105,00

Los resultados alcanzados en el 2020 por el Programa 2 “Servicios Administrativos y
Tecnologicos” fueron los siguientes:

La ejecucién presupuestaria fue de un 82.18%

Direccién General de Aviacion Civil
Unidad Correspondiente
La Uruca, del puente peatonal del Hospital México 500 m noroeste sobre marginal derecha
Central Tel: (506 )2242-8000/Ext 8000/Fax:(506) Unidad correspondiente/Apartado Postal 5026/1000
San José, Costa Rica /www.dgac.go.cr

SISTEMA DE GESTION DGAC 5F36 Oficio de la DGAC
Versiéon 5 Pagina 6 de 10


tel:(506)2242-8000/

AVIACION CIVII
COSTARICA

COSTA RICA
IERNO DEL BICENTENAR

Ejecucion presupuestaria del Programa 3

Al cierre del 2020 el Programa 3 contaba con un presupuesto de ¢30 390 898 131,83 del cual

se ejecuto el 87,74%, a continuacion, se detalla:

Ejecucion Presupuestaria - Programa 2- Afio 2020

6-Transferencias corrientes

2-Materiales y suministros |

1-Servicios h

0-Remuneraciones .

€ 0,00 €5000000 000.00 €10000000 000.00
0-Remuneraciones 1-Servicios
B % de Ejecucion 95.71% 85.52%
B Saldo €29690 148.78 140588 918.59
W Gasto 662414 857,51 830498 410,08
B Presupuesto inicial €692105 006.29 971087 328.67

15000000 000.00 €20000000 000.00 €25000000 000.00 €30000000 000.00 €35000000 000.00
2-Materiales y suministros 5-Bienes Duraderos 6-Transferencias corrientes
79.75% 87.69% 23.04%
22300 139.27 @3519975 040.70 €14237 890.82
87845 270,95 25079085 345.95 4262 109.18
@110145 410.22 28599060 386.65 €18500 000.00

Los resultados alcanzados en el 2020 por el Programa 3 “Desarrollo de Infraestructura

Aeronautica” fueron los siguientes:

La ejecucién presupuestaria fue de un 87.74 %
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Ejecucion Institucional:

La ejecucion presupuestaria institucional fue de un 87% del presupuesto anual.
(Presupuesto disponible ¢57 096 228 707,31, Gasto: ¢49 737 932 356,87)

Ejecucion Presupuestaria Institucional - Afio 2020

7- Transferencias de capital
6-Transferencias corrientes
5-Bienes Duraderos
2-Materiales y suministros
1-Servicios

0-Remuneraciones

0.00 5000 000 000,00 10 000 000 000,00 15000 000 000,00 20000 000 000,00 25 000 000 000,00 30000000 000,00 35000000 000,00
0-Remuneraciones 1-Servicios 2311\:?:“?:;1?8)’ 5-Bienes Duraderos 63[2::3?::::'“ 7 Tm“s:;;‘te:lcms de
¥ % de Ejecucion 98% 90% 65% 88% 76% 4%
Saldo 229 104 75432 688 224 07642 80 594 125,88 3519975 040,70 1744 398 838.17 1086 999 514,95
H Gasto 9781 308 645.68 6 076 264 800.81 164 868 972,85 25079 085 345,95 5534578 001,53 3101 826 590,05
® Presupuesto inicial 10 010 413 400,00 6 764 488 877.23 254 463 098.73 28 599 060 386.65 7278976 839.70 4188 826 105.00
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Para finalizar se presenta el andlisis de cada uno de los tipos de contrataciones que se realizaron:

LICITACION PUBLICA

TOTAL, 7

ADJUDICADAS, 4
r CANCELADAS, 3

DESIERTAS, 0
— i -

ADJUDICADAS DESIERTAS CANCELADAS

TOTAL ADJUDICADAS DESIERTAS CANCELADAS

LICITACION ABREVIADA

TOTAL, 12
r——— ADJUDICADAS, 8
[r— CANCELADAS, 4

DESIERTAS, 0 re——

ADJUDICADAS DESIERTAS CANCELADAS

TOTAL ADJUDICADAS DESIERTAS CANCELADAS

CONTRATACIONES DIRECTAS

TOTAL, 205

ADJUDICADAS, 174

DESIERTAS, 24 CANCELADAS, 7
S—— I -

TOTAL ADJUDICADAS DESIERTAS CANCELADAS

TOTAL ADJUDICADAS DESIERTAS CANCELADAS
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TOTAL ADJUDICADAS

JE—- 1 E—

ADJUDICADAS NO ADJUDICADAS

Dado que el afio 2020 fue un afo totalmente atipico, debido a la pandemia ocasionada por
COVID 19. Situacion que provoco una caida en las operaciones aeronauticas y un estimable
en recorte en el presupuesto. Lo cual incidié en que la Institucion se viera enfrentada a
grandes retos, pero a pesar de toda esta situacion se logro dar un cumplimiento de un 87%.
Cualquier duda con mucho gusto,

Cordialmente,

Firmado digitalmente
LILLIAM MAYELA por LILLIAM MAYELA

RODRIGUEZ RODRIGUEZ HERRERA
HERRERA (FIRMA)

Fecha: 2021.02.19
(FIRMA) 13:51:16 -06'00'

Lilliam Rodriguez Herrera, jefe
Proceso Programacion y Control
Proveeduria Institucional

C: Archivo
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