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APENDICE E

CONSTRUCCION DE OBRA Y EQUIPAMIENTO MAYOR

1. Introduccion a los Téerminos del Apéndice

1.1. Antecedentes

De conformidad con los objetivos especificos del Contrato de Gestion Interesada, el
Gestor debera prestar el mantenimiento y realizar la expansion adecuada del AIJS para
enfrentar y satisfacer los requisitos de la demanda. El Gestor debera maximizar la “vida
atil” de los activos del AlJS, para lo cual deberd financiar y construir proyectos de
mejora y expansion de la infraestructura conforme a lo establecido en el Plan Maestro,
Alternativa D-3, debidamente aprobado por la Administracion. Con base en este
objetivo, el Gestor asume el compromiso de mantener niveles de servicios acordes con
los estandares internacionales de IATA, OACI y la FAA y de realizar las inversiones
requeridas en respuesta a las condiciones de la demanda, debiendo para ello ejecutar los
proyectos de expansion sin afectar sustancialmente las operaciones y las actividades
normales del Aeropuerto.

1.2. Alcance del Apéndice

El Apéndice de Construccion de Obra y Equipamiento Mayor desarrolla la forma en que
sera ejecutado el Contrato de Gestion Interesada con respecto a estas areas. EIl proceso
de construccion y equipamiento mayor sera ejecutado, dentro del precio tope cotizado en
la oferta adjudicada del Gestor, y bajo el costo y riesgo exclusivo del Gestor Interesado,
en cuatro fases que son: a) la fase del Anteproyecto Conceptual y su Plan de Ejecucién;
b) la fase del Proyecto Definitivo; c) la fase de Ejecucién de las obras de construccion y
del equipamiento requerido; y d) la Recepcion y Puesta en Servicio de las obras. El
equipamiento y las obras de construccion que el Gestor se compromete a aportar y a
construir se circunscriben a lo descrito en los Documentos Contractuales definidos en
este Apéndice.

Este Apéndice es parte de la relacion contractual entre las Partes creada mediante el
Contrato de Gestion Interesada, cuyos términos se incorporan implicitamente a este
Apéndice y constituyen parte del mismo. En caso de que surja alguna discrepancia o
inconsistencia entre las disposiciones del Contrato de Gestion Interesada y aquellas
contenidas aqui, que no puedan ser interpretadas por las reglas de la logica y sentido
comun, las disposiciones de este Apéndice tendran precedencia Unicamente en lo relativo
a los aspectos técnicos del proceso de ingenieria, construccion y equipamiento del AIJS y
su respectiva fiscalizacion. Con respecto a las disposiciones de caracter general
prevalecerd lo expresado en el Contrato de Gestion Interesada, y el Plan Maestro y el
Cartel prevaleceran sobre todo lo deméas. Cuando exista una discrepancia que no pueda
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ser resuelta por las reglas de interpretacion de la l6gica, sentido comdn y principios
generales de la contratacion administrativa costarricense, con la Unica salvedad de los
casos en que la Oferta haya ofrecido mejoras al Plan Maestro, en los que prevalecera la
Oferta para ese punto especifico. En caso de conflicto entre los documentos antes citados,
la Administracion le indicara al Gestor cual se aplicard. En caso de conflicto entre las
disposiciones de este Apéndice y sus respectivos Anexos, prevaleceran las condiciones
especiales y especificaciones técnicas en ellos indicadas, frente a las condiciones y
especificaciones de las obras y equipos.

1.3. Declaraciones de las Partes

El Gestor reconoce que el CETAC depende de la experiencia, pericia y capacidad del
Gestor para el desempefio de los Servicios de Construccion y Equipamiento, y el CETAC
reconoce a su vez que el Gestor cuenta con la experiencia, tecnologia, capacidad,
personal especializado y destreza técnica para poder realizar los Servicios de
Construccion y Equipamiento. En razon de lo anterior, el CETAC ofrecera al Gestor,
dentro de las normas y regulaciones del presente acuerdo, la posibilidad de que éste tenga
las mas amplias posibilidades para poner en préactica sus planes y destrezas en el area de
los Servicios de Construccion y Equipamiento. Asimismo, el CETAC procurara, en la
medida permitida por la ley aplicable y por este acuerdo, que el Gestor pueda prestar los
servicios mencionados sin intervenciones, restricciones ni limitaciones excesivas o
inadecuadas, de conformidad con los términos de este contrato y este apéndice. El
Gestor reconoce que los disefios, especificaciones, planos, presupuestos y demas
documentos preparados por el Gestor deberan ser aprobados previamente por el CETAC,
segun se indica en este Apéndice. En todo caso, la Administracion aprobara, supervisara
y fiscalizara permanentemente la construccion de todas las obras del AIJS.

El Gestor se obliga a: a) desempefiar estos servicios de construccion utilizando su mejor
destreza y juicio, consistente con las buenas practicas comerciales y técnicas; b)
completar las Obras dentro de los plazos establecidos y en total cumplimiento de los
términos y condiciones de este Apéndice, el Proyecto Definitivo de la Obra y
Equipamiento, el Plan Maestro y los otros Documentos Contractuales (especialmente con
lo indicado en el Volumen VI, “Plan de Construccion” de la oferta del Gestor, que hace
referencia a los compromisos firmes del Gestor y al control de calidad que empleard); y
c) cooperar con la Administracion y con el Organo Fiscalizador, tal y como se define mas
adelante, para fomentar los intereses del CETAC.

Por su parte el CETAC reconoce adicionalmente que debera prestar al Gestor todas las
facilidades que la ejecucion de los Servicios de Construccion demanden, incluyendo
aquellas que en virtud de las potestades de imperio que la ley le brinda, deban ser
ejecutadas directamente por éste. El Gestor sera el Unico responsable ante la
Administracion por los servicios prestados de acuerdo con el Cartel, la Oferta y el
Contrato. Asimismo, el Gestor sera totalmente responsable de que sus Subcontratistas se
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ajusten al Contrato y a este Apéndice, en lo que sea aplicable. La Administracién no
tendra ninguna relacion contractual ni responsabilidad resultante de ésta con los
Subcontratistas del Gestor. No obstante lo anterior, el Gestor pondra en conocimiento de
sus subcontratistas que los servicios de construccion a que hace referencia este Apéndice
son parte de los servicios que el Gestor presta a la Administracion con base en el
Contrato de Gestion Interesada del AIJS y que de conformidad con las caracteristicas de
esa figura contractual es la Administracién quien construye las obras, sirviéndose del
Gestor.

1.4. Relacion entre las Partes

141

1.4.2

1.4.3

La relacion de las Partes conforme a este Apéndice, sera siempre una del CETAC

como titular de las instalaciones y el Gestor como el contratista. El Estado de
Costa Rica es y sera en todo momento el duefio del AIJS y de las Instalaciones, las
Obras y el Equipo que alli se se instalen o incorporen, y el Gestor actuara como un
contratista independiente, contratado para el desempefio seguro y experto de los
Servicios de Construccion, todo de conformidad con los Documentos
Contractuales.

El Gestor tendré el derecho y la responsabilidad, de acuerdo con las disposiciones
de este Apéndice y dentro de los parametros de todos los requisitos legales
aplicables, de ejecutar sus obligaciones de la manera que, a su mejor juicio
profesional, sea la mas segura y mas aceptable desde el punto de vista técnico, y
mas consistente con los parametros de calidad generalmente aceptados en la
industria de construccion aeroportuaria y en su Oferta. La ejecucion de obras de
construccion se llevara a cabo previa aprobacion del Proyecto Definitivo por parte
del CETAC. Adicionalmente, al ejecutar las labores descritas en este Apéndice, el
Gestor procurard siempre cumplir con los objetivos especificos del Contrato de
Gestion Interesada sefialados en el Cartel de la Licitacion, incluyendo, entre otros,
el objetivo de ejecutar los proyectos de expansion sin afectar sustancialmente las
operaciones y las actividades normales del aeropuerto, asi como el compromiso del
Gestor de minimizar el impacto que las inversiones tendran en las tarifas y cargos
del AIJS.

El Gestor no realizard, y el CETAC podra requerirle que no realice, cualquier
actividad en o con respecto a las instalaciones del AIlJS que, a juicio razonable de
la Administracion: a) excedan el alcance del Plan Maestro o de las mejoras
ofertadas en la oferta adjudicada; b) dificulte la ejecucion de los deberes de la
Policia, el Cuerpo Nacional de Bomberos, la Direccién de Inteligencia y Seguridad
Nacional (DIS), Control de Drogas, Migracion u otro personal de seguridad o
emergencia; c) constituya o dé lugar a la existencia de una situacion peligrosa en
las Instalaciones; d) involucre cualquier proposito ilegal; y €) no esté
materialmente de acuerdo con este Apéndice y los Documentos Contractuales.
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Los cambios al alcance del Plan Maestro y de los servicios de construccion seran
efectuados de acuerdo con los procedimientos establecidos en este Apéndice.

1.4.4 La Administracién podrd prescindir de las formas juridicas adoptadas por el
Gestor, sus subcontratistas 0 cualquier otro agente econémico relacionado con
éstos, cuando con ello se pretenda dificultar o impedir la labor de fiscalizacion
establecida en este Contrato.

1.5. Acuerdo Total entre las Partes

Este Apéndice y los Documentos Contractuales constituyen la totalidad del acuerdo entre
el CETAC y el Gestor con respecto a cualquier asunto que en ellos se trate, y reemplazan
a todas las negociaciones, declaraciones o acuerdos anteriores, salvo lo referido en los
Documentos Contractuales. Los términos contenidos en este documento tienen
precedencia sobre, y reemplazan a, cualquier practica de desempefio o uso comercial que
sea inconsistente con dichos términos. Las disposiciones y procedimientos establecidos
en este Apéndice podran ser modificados sélo por un instrumento escrito firmado por el
CETAC vy el Gestor y siguiendo los procedimientos y requisitos establecidos por los
Documentos Contractuales.

1.6. El Organo Fiscalizador

1.6.1 EI Gestory el CETAC reconocen su obligacion de procurar que los intereses
de la Administracién sean debidamente protegidos. Con el propdésito de
cumplir con dicha obligacion, en el presente Apéndice se establecen las
formas de verificacion y control de las actuaciones del Gestor y sus
subcontratistas. Asimismo, las Partes reconocen que para poder cumplir con
los calendarios de obra establecidos por este Contrato, el Gestor necesita
contar con la colaboracion de la Administracion para evitar atrasos
injustificados en las aprobaciones, verificaciones o controles que se deban
llevar a cabo. En razdn de lo anterior, las Partes han aceptado la necesidad de
que el Organo Fiscalizador descrito en el Contrato de Gestion Interesada
cumpla plenamente con su funcion de fiscalizacion de los Servicios de
Construccion y Equipamiento. En cualquier caso, todos los actos u omisiones
del Organo Fiscalizador actuando dentro de su competencia y en la ejecucion
de sus funciones seran considerados como atribuibles a la Administracion.

1.6.2 El Organo Fiscalizador se encargara de llevar a cabo aquellas funciones,
controles y verificaciones que el CETAC/DGAC le asigne expresamente. El
Organo Fiscalizador procurara llevar a cabo sus funciones de forma tal que no
impida o retrase irrazonablemente la prestacion de los Servicios de
Construccion y Equipamiento del Gestor. Asimismo, en caso de que se
requiera una aprobacion o visto bueno del Organo Fiscalizador, este hara sus
mejores esfuerzos para que dicha autorizacion se otorgue de forma expedita y
ajustada al calendario para la prestacion de los servicios de construccion
presentado por el Gestor y aprobado por el CETAC.
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1.6.3 Para la fiscalizacion de los servicios de construccién y equipamiento, el
CETAC contara con el personal técnico especializado, el cual formara parte
del Organo Fiscalizador, con comprobada y suficiente experiencia en la
construccion 'y remodelacion de aeropuertos internacionales y de
financiamiento de proyectos de infraestructura.

1.6.4 El Gestor informara al CETAC de cualquier atraso injustificado atribuible al
Organo Fiscalizador que perjudique o atrase indebidamente la prestacion de
los Servicios de Construccion y Equipamiento, en cuyo caso el CETAC
tomara las medidas correctivas correspondientes. Si esos atrasos
injustificados produjeren un dafio econdémico al Gestor, este estara facultado
para utilizar los mecanismos establecidos en el contrato para compensar
dichos dafios, los cuales deberan ser debidamente demostrados. Asimismo, si
el atraso injustificado provoca un retraso sustancial en la prestacion de los
Servicios de Construccion y Equipamiento, el Gestor tendrd derecho a una
readecuacion del calendario de los servicios de construccion o equipamiento
para contemplar el atraso producido.

1.7. Definiciones
Los siguientes términos en mayuscula, al ser utilizados en este Apéndice, tendran el
significado abajo indicado:

Apéndice de Construccion de Obras y Equipamiento: Este documento, incluyendo los
adjuntos al mismo.

Administracion: CETAC or DGAC.

BIDS: Sistema de Informacion de Equipaje (Baggage Information Display System).
AOA: Area de Operaciones de Aeronaves.

Bitacora de Construccion: Documento oficial autorizado por el Director Ejecutivo del
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica, debidamente encuadernado
y foliado, donde el profesional responsable de la construccion y sus especialistas y todas
aquellas personas autorizadas, conforme con el articulo 4 del Reglamento Especial del
Cuaderno de Bitacoras en obras del CFIA, deberan dejar constancia escrita de su
actuacion profesional.

CCMS: Control Centralizado de Monitoreo y Manejo de Sistemas.
CCTV: Circuito Cerrado de Television.

CPM: Método de Ruta Critica.
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CUTE: “Common User Terminal Equipment”.

Dia: A no ser que especificamente se designe lo contrario, el término “dia” significara un
dia calendario.

Dia calendario o dias naturales: Cada uno de los dias del afio.

Dia habil: Dia en que las oficinas de la DGAC permanecen abiertas al publico.

Documentos Contractuales: este Apéndice de Construccion y Equipamiento, el Plano
General de Desarrollo y su Plan de Ejecucion, el Proyecto Definitivo de la Obra, las
memorias de célculo, la Oferta, el Plan Maestro, el Cartel, el Contrato de Gestion
Interesada y sus Anexos, la LCA, el RCA, la Ley de la Autoridad Reguladora de los
Servicios Puablicos, el Reglamento de Contratos de Gestion Interesada de los Servicios
Aeroportuarios y el Reglamento de Servicios Aeroportuarios, y los documentos a los que
estos documentos a su vez remitan.

Entidad gubernamental: EI CETAC, la DGAC, el MOPT, la ARESEP, o cualquier
organo, dependencia o institucion de la Administracién Publica.

Expediente de Obra: Segun se define en el apartado 4.1.3 de este Apéndice.

Fecha de Recepcidn Definitiva: Tendréa el significado estipulado en la clausula 5.5.

Fecha de Recepcidn Provisional: Tendra el significado estipulado en la clausula 3.1.

Fecha de Inicio de los Servicios de Construccion: Fecha en que se notifica al Gestor la
orden de inicio emitida por el CETAC al Gestor para que de inicio a la prestacion de
servicios de construccion descritos en este Apéndice.

FIDS: Sistema de Informacion de Vuelo (Flight Information Display System).
GPU: Unidad Portatil de Generacion.
IATA: Asociacion Internacional de Transporte Aéreo.

Inspector Técnico de la Obra: Segun se define en el apartado 4.1.1 de este Apéndice

Inspector Técnico de Operaciones: Segun se define en el apartado 4.1.1 de este Apéndice

Obras: La construccién o remodelacion de mejoras y nuevas instalaciones, asi como la
remodelacion, reparacion o modificacion de instalaciones existentes requeridas por el
Plan Maestro Alternativa D-3 y sus actualizaciones, desglosadas en la tabla 2 del MPF, y
que se llevardn a cabo bajo los términos de este Apéndice de Construccion y
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Equipamiento. segun se describe en mas detalle en los Documentos Contractuales, y todo
el equipo, mobiliario, accesorios, suministros y otros articulos provistos o instalados por
el Gestor.

Orden(es) de Cambio: Segun se define en el articulo 9 de este Apéndice.

Organo Fiscalizador: Organo designado por la Administracion para brindarle asistencia
en la ejecucion de sus derechos y obligaciones contractuales y supervisar el
cumplimiento de las obligaciones del Gestor.

Partes: EI CETAC y el Gestor.
PAS: Sistema de Aviso de Pasajeros (Passenger Address System).

Plan de Ejecucidn: Segun se define en el apartado 2.3.3 de este Apéndice.

Plano General de Desarrollo: Segun se define en el apartado 2.3.1 de este Apéndice.

Proyecto Definitivo de la Obra: Aquellos disefios, planos y especificaciones que prepare
el Gestor para la ejecucion de las Obras, identificados como tales por escrito por el
Gestor y que hayan sido aprobados por la Administracion.

Servicios de Construccion: Todos los servicios de construccién y otros servicios
requeridos por los Documentos Contractuales para completar las Obras en el ALJS,
incluyendo dentro de estos el equipamiento del mismo y el establecimiento de los
sistemas para que estos operen, todo de acuerdo con el Proyecto Definitivo de la Obra,
los requerimientos minimos del Plan Maestro y los términos de la oferta adjudicada que
los complementan, desarrollan y amplian.

Subcontratos de Construccién: Aquellos subcontratos que el Gestor formalice y realice
con terceras partes, en adelante los “Subcontratistas de Construccion”, para la provision o
desempefio por los Subcontratistas de Construccion de parte de los Servicios de
Construccion. Se entendera dentro de esta definicion y dentro de la responsabilidad del
Gestor, las subcontrataciones que a su vez hagan los subcontratistas.

WABS: EI desglose de obras por trabajos especificos (“Work Breakdown Structure”, en
inglés).

1.8. Relacion con las Definiciones del Contrato de Gestién Interesada

Todas las definiciones incluidas en el Contrato de Gestion Interesada se incorporaran a
este Apéndice.
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2. Descripcion General de los Servicios Constructivos y de Equipamiento a que se
Obliga el Gestor

2.1. Responsabilidades Generales del Gestor

El Gestor sera responsable de proveer los Servicios de Construccion requeridos y
necesarios para cumplir con todas las obras descritas en la Alternativa D-3 del Plan
Maestro (sin perjuicio a las actualizaciones futuras al Plan Maestro que provienen de
cambios en la demanda), el Cartel, y la Oferta, todo de acuerdo con las Bases Técnicas de
Obras, el Cronograma y las Bases Técnicas del Equipamiento, que se agregan a este
Apéndice. EI Gestor no podré variar el alcance de las obras, ni su programacion
establecida en el anexo E.3, durante los primeros tres afios de ejecucion del Contrato. El
CETAC podra hacer o aceptar variaciones razonables, siguiendo los procedimientos
establecidos en los articulos 2 y 3 de este apéndice, cuando constituyan una opcién que
asegure una mejor calidad de servicio o facilite la operacién y mejore el impacto
econdmico del AIJS, sin incrementar sus costos de desarrollo. Cualquier variacion a los
requisitos de instalaciones descritos en el Plan Maestro requerira la aprobacion previa del
CETAC. Una vez ejecutadas y aceptadas las obras programadas para los primeros tres
afios del Contrato, el Gestor propondra la actualizacion y modificacion del Plan Maestro
cada vez que ello sea necesario o prudente como consecuencia de los cambios que
ocurrieren en el trafico aeroportuario, tales como volimenes de pasajeros, carga y
aeronaves, consideraciones comerciales u otros factores que afecten la razonabilidad de
dicho Plan Maestro. Para estos efectos, el Gestor deberé seguir los procedimientos para
la aprobacién de cambios al Plan Maestro contenidos en este Apéndice.

2.2. Normas Aplicables y Forma de Prestar los Servicios de Construccion

2.2.1 El conjunto de la normativa principal para la prestacion de los Servicios de
Construccion y Equipamiento Mayor seran el Cartel de la Licitacion, el Plan
Maestro Alternativa D-3, la Oferta del Gestor, el Contrato y especialmente este
Apéndice y sus Anexos.

En el desempefio de los servicios estipulados, el Gestor debera identificar y
eliminar errores y conflictos de disefio. El Gestor prestard los Servicios de
Construccion de conformidad con las normas indicadas en el Anexo 14 al Tratado
de Aviacion Civil Internacional, en adelante el “Anexo 14 de la OACI,
Aerodromos y otros anexos a dicho tratado, sus manuales asociados, y las
circulares de asesoria de la FAA de los Estados Unidos Advisory Circular No.
AC-150/5300-13, Disefio de Aeropuertos (Airport Design) y Advisory Circular
No. 150/5370-2C, Seguridad Operacional en aeropuertos durante la construccién
(“Operational Safety on Airports During Construction”) y otras circulares
relevantes, asi como las leyes de construccion vigentes en el pais. Las obras de
las terminales deberan ser consistentes en su calidad, funcionalidad y acabados
con los términos y condiciones del cartel de la Licitacion Publica No. 4-97 y su
correspondiente contrato.
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El Gestor debe cumplir con las normas y estandares técnicos internacionales de la
FAA, OACI, y del Plan Maestro. Cuando exista un conflicto entre los estandares
técnicos de la FAA 'y la OACI, los estandares de la FAA regiran.

2.2.2.  Asimismo, el Gestor deberd cumplir con las disposiciones y requisitos
establecidos en la normativa vigente, incluyendo la normativa sobre permisos de
construccion, la Ley General del Ambiente, el Convenio sobre Aviacion Civil
Internacional de Chicago y sus respectivos anexos de la OACI, la Regulacion
Federal de Aviacion (FAR) Parte 139, Certificacién y Operaciones: Aeropuertos
prestando Servicio a Lineas Aéreas Comerciales (Certification and Operations:
Land Airports Serving Certain Air Carriers) y las circulares técnicas de asesoria
de la serie FAA 150.

2.2.3. El desarrollo de los proyectos de infraestructura se ajustara a las disposiciones y
normas vigentes respecto a la construccion de infraestructura aeroportuaria, entre
las cuales se incluyen, entre otros, los siguientes:

2.2.3.1 El Anexo 14 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de OACI
(volumen 1, Disefio y Operaciones de Aerédromos), tales como:

a) Manual de Disefio de Aerédromos (Documento 9157) de OACI
Parte 1 — Pistas
Parte 2 — Calles de Rodaje, plataformas y apartaderos de espera
Parte 3 — Pavimentos
Parte 4 — Ayudas Visuales
Parte 5 — Instalaciones eléctricas

b) Manual de Planificacion de Aeropuertos (Documento 9184) de OACI
Parte 1 — Planificacion General
Parte 2 — Utilizacion del Terreno y Control del Medio Ambiente
Parte 3 — Orientacion sobre los Servicios de Consulta y Construccion

c) El Documento 8881-C/992 Sefiales Internacionales para Proveer Guia a las

Personas en Terminales de Aeropuertos y Maritimas (International Signs
Passengers to Provide Guidance at Airports and Marine Terminals) de la OACI

2.2.3.2. El Anexo 17 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de la OACI
(Seguridad)

2.2.3.3. El Airport Development Reference Manual, 8th edicion de la IATA,
Montreal, Canada.

2.2.3.4. Las normas del FAA relacionadas con la seguridad, entre ellas:
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a) La Regulacion Federal de Aviacion de la FAA de los Estados Unidos Parte
107 — Seguridad Aeroportuaria (Airport Security)

b) La Regulacién Federal de Aviacion de la FAA de los Estados Unidos Parte 139
— Certificacion y Operaciones: Aeropuertos prestando Servicio a Lineas Aéreas
Comerciales (Certification and Operations: Land Airports Serving Certain Air
Carriers)

c) Circulares Técnicas de la serie FAA 150 que estén relacionadas con temas de
disefio, construccion y operacion de instalaciones aeroportuarias

d) Circular de Asesoria No. AC-150/5300-13 de la FAA, Disefio de Aeropuertos
(Airport Design)

e) Circular de Asesoria FAA-150/5370-2C, Seguridad Operacional en aeropuertos
durante la construccion (“Operational Safety on Airports During
Construction™.)

f) Circular de Asesoria FAA AC 150/5370-10A, Normas para Especificaciones de
Construccion de Aeropuertos (Standards For Specifying Construction Of
Airports)

g) Circular de Asesoria FAA AC 150/5320-6D - Disefio y Evaluacion de
Pavimentos de Aeropuertos (Airport Pavement Design And Evaluation)

h) Circular de Asesoria FAA AC 150/5360-13 Planificacion y Disefio de
Instalaciones de Terminales (Planning and Design Guidelines for Airport
Terminal Facilities)

i) Circular de Asesoria FAA AC 150/5360-9 - Planificacion y Disefio de
Instalaciones de Terminales en Aeropuertos Pequefios (Planning And Design
Of Airport Terminal Facilities At Nonhub Locations)

J) Circular de Asesoramiento FAA AC 150/5340-24 — Sistemas de Luces de
Borde de Pista y Calle de Rodaje (Runway And Taxiway Edge Lighting
System)

k) La Orden 5050.4A Manual Ambiental (Environmental Handbook)

2.2.3.5. Manual de Especificaciones para Caminos, Carreteras y Puentes del

Ministerio de Obras Publicas y Transportes (CR 77) y sus actualizaciones

2.2.3.6. Reglamento de Construcciones del Colegio Federado de Ingenieros y

Arquitectos
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2.2.3.7. La Normativa y Reglamentos del MOPT y el Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos, en lo aplicable.

2.2.3.8. Las recomendaciones para instalaciones aeroportuarias de Instituto Nacional
de Seguros (INS).

Las citadas especificaciones 0 normas deberan ser utilizadas por el Gestor en su edicion
mas reciente, incluyendo todas las modificaciones publicadas hasta esa fecha. En caso de
conflicto entre los documentos antes citados, la Administracion le indicaré al Gestor cual
se aplicara. El CETAC y la DGAC recibiran oficialmente las obras después de contar con
los estudios técnicos que acrediten el cumplimiento de las especificaciones y normas
antes citadas, asi como de los demas requisitos establecidos en este Apéndice y en los
Documentos Contractuales. En caso de que la edicibn mas reciente de las citadas
especificaciones 0 normas que hayan sido adoptados por el CETAC contenga diferencias
significativas con las regulaciones tomadas en cuenta en la Propuesta, se procedera a
aplicar las disposiciones establecidas en las clausulas 16.3 y 18.2 del Contrato.

2.2.4. Cuando los disefios 0 planos, no se ajusten plenamente a las disposiciones y
normas nacionales o internacionales vigentes por razones imputables a la DGAC
0 a las condiciones de la infraestructura del AIJS pre-existentes a la fecha de
vigencia del Contrato de Gestion Interesada, el Gestor no sera responsable por
dicho desajuste, no obstante, estard en la obligacion de advertirlo al CETAC,
quien una vez comunicado definird la posibilidad y conveniencia de cumplir con
dichas normas y asumird la responsabilidad por las desviaciones que el Plan
Maestro pueda tener con la normativa internacional por las condiciones existentes
del AIJS, debiendo el CETAC comunicar tal circunstancia a la OACI de
conformidad con los procedimientos establecidos en el Convenio de Chicago

2.2.5. EIl Gestor ejecutara los Servicios de Construccion de manera que la operacion y
servicios aeronduticos del AlJS se vean afectados en la menor medida posible y
tomara todas las medidas necesarias para asegurar que el impacto negativo de los
Servicios de Construccién sobre la circulacion de pasajeros, usuarios,
funcionarios, equipaje y carga en el AIJS y todas las actividades que se
desarrollan en el mismo, sea el minimo posible.

2.3. Etapas para el desarrollo del disefio

El desarrollo de los planos para las obras tendra las siguientes etapas o fases:
Plano General de Desarrollo

Anteproyecto Conceptual y Plan de Ejecucion

Planos Definitivos
Planos de lo Construido (“As Built™)

ApwbdhpE
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2.3.1. Plano General de Desarrollo

El Plano General de Desarrollo se basara en el Plan Maestro vigente e incorporara
todas las obras que éste haya incluido, junto con todas las mejoras que hayan sido
ofrecidas en la propuesta. Dicho Plano deberd abarcar todas las etapas de
desarrollo previstas en el Plan Maestro vigente. Cada vez que se revise el Plan
Maestro, el Gestor debera preparar un Plano General de Desarrollo nuevo, acorde
con las modificaciones acordadas en el nuevo Plan.

El primer Plano General de Desarrollo mostrara las obras contenidas en la
Alternativa D-3 del Plan Maestro vigente e incorporara los planos de rampas y de
la terminal presentados en la oferta, asi como el camino perimetral alrededor de la
propiedad del aeropuerto e identificara los puntos estratégicos de acceso. Para la
realizacion del Plano General de Desarrollo, la Administracion proveera al Gestor
la informacion precisa sobre la ubicacion de Coopesa y otros usuarios, dentro de
un plazo méximo de 15 dias hébiles a partir del refrendo del Contrato. EI Gestor
entregara el Plano General de Desarrollo al CETAC en un plazo maximo de 30
dias habiles después de recibir del CETAC la informacion sobre la ubicacion de
Coopesa y otros usuarios. ElI CETAC contara con un plazo maximo de 10 dias
habiles para comprobar su consistencia con el Plan Maestro y la oferta o para
realizar observaciones en su caso. En el caso de que existan observaciones, el
Gestor se compromete a incorporar las mismas en un plazo maximo de cinco dias
habiles o presentar sus objeciones a las observaciones del CETAC. El Plano
General de Desarrollo deberd mostrar la ubicacion de todas las obras e
instalaciones del Plan Maestro Alternativa D-3 y se sujetara a las pautas y normas
vigentes del Plan Maestro, al Cartel de la Licitacién, a la oferta adjudicada y a los
deméas Documentos Contractuales. Asimismo, el Plano General de Desarrollo
debera respetar en general la solucion funcional expresada en el Plan Maestro. En
el caso de disputas entre el Gestor y el CETAC sobre modificaciones al Plano
General de Desarrollo, se utilizaran los procedimientos establecidos en el
Contrato de Gestion Interesada.

2.3.2. El Anteproyecto Conceptual

Una vez aprobado el Plano General de Desarrollo, el Gestor preparard el
Anteproyecto Conceptual de la Fase de Desarrollo que debe empezar a ejecutar.
El Anteproyecto Conceptual debera presentar una descripcién grafica en planos y
escrita de cada uno de los proyectos de desarrollo de infraestructura incluidos en
dicha fase, de acuerdo, como minimo, con el desglose de obras del Plan Maestro y
de la Tabla 2 del MPF. Para el caso de los edificios, el anteproyecto conceptual
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debera considerar la distribucion espacial, las areas requeridas y su relacion
funcional acatando las dimensiones minimas del Plan Maestro o de la Oferta,
cuando esta Ultima considere dimensiones mayores a las incluidas en el Plan
Maestro.

La fase del Anteproyecto Conceptual tiene como objetivo el analisis y la
evaluacion con mayor detalle del concepto de desarrollo y funcionamiento que el
Gestor propone realizar para el conjunto de obras correspondientes a cada una de
las etapas de desarrollo definidas en el Plan Maestro del Aeropuerto, asi como
para cada una de las obras especificas contempladas, antes de que se realicen los
planos definitivos de construccion. En esta fase del anteproyecto conceptual, se
contard con los estudios de preingenieria necesarios para realizar los disefios
preliminares de cada una de las obras, llamados anteproyectos conceptuales.
Cuando la obra especifica se trate de edificaciones, los anteproyectos tendran un
caracter de anteproyecto arquitectonico, en los cuales se debe mostrar la
distribucion de los espacios de planta. Asimismo, cuando la obra trate de
edificaciones, los planos deberan incluir los planos de vistas laterales de fachada
y de fachada posterior. El Gestor tendra el derecho de presentar variaciones al
concepto de las edificaciones que fuera presentado en el Plano General de
Desarrollo. No obstante lo anterior, una vez aprobado el concepto de las
edificaciones en el Anteproyecto Conceptual, el Gestor actualizard el Plano
General de Desarrollo para ser consistente con las modificaciones acordadas.

Como parte del Anteproyecto Conceptual, el Gestor debera presentar el Plan de
Ejecucidén correspondiente para cada una de las obras. EIl propoésito de presentar
el Plan de Ejecucién con el anteproyecto conceptual es para comprobar que se
cumplan los plazos de construccion requeridos en este Contrato y se coordine de
la mejor manera el uso eficiente de los equipos de construccién. El contenido del
Plan de Ejecucion se detalla en el apartado 2.3.3.

El Gestor debera presentar dentro de un plazo maximo de ciento veinte (120) dias
naturales posteriores a la orden de inicio del Contrato el Anteproyecto Conceptual
y el Plan de Ejecucion para cada una de las obras de las Fases | y Il del Plan
Maestro, para su evaluacion y aprobacién por parte de la Administracion, la cual
contard con un plazo maximo de quince dias habiles para su aceptacion, o bien
para solicitar las modificaciones correspondientes. Una vez recibida la
comunicacion de modificaciones, el Gestor contara con un plazo maximo de
quince dias habiles para realizar dichas modificaciones.

El Anteproyecto Conceptual consistira en:

1. Planos preliminares y disefios conceptuales.

2. Lineamientos técnicos de disefio.

3. Memorias de calculo normales para los espacios del edificio terminal
considerando el volumen y la distribucion de los pasajeros, y otras
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memorias de céalculo disponibles que sustenten el disefio y los
cronogramas de ejecucion de las obras, incluyendo las del campo
aéreo.

4. Resultados de los estudios de preingenieria.

5. Presupuesto detallado segun el WBS.

Conforme vayan estando disponibles, el Gestor entregara al Organo Fiscalizador
los estudios de preingenieria, con el objeto de avanzar en el andlisis de los
antecedentes que serviran de base al Anteproyecto conceptual y el Plan de
Ejecucién. Los estudios de pre-ingenieria deberan incluir los estudios topo-
geodésicos de la propiedad del aeropuerto y sus alrededores, los estudios
geotécnicos enfocados principalmente a los pavimentos del lado aéreo, una
propuesta de fuentes de materiales a utilizar en la construccién del lado aéreo, un
inventario de las caracteristicas y condiciones en los edificios terminales del
Aeropuerto, incluyendo levantamientos estructurales de la terminal,
levantamiento de sistemas electromecanicos, etc.

En el caso de incumplimiento del Gestor de las obligaciones de entregar los
anteproyectos conceptuales en los 120 dias acordados, el Organo Fiscalizador
notificara de la infraccion detectada al Gestor y propondra la aplicacion de la
multa o sancion indicada en el Apéndice M de este Contrato.

El Gestor podra iniciar el trabajo de disefio definitivo en aquellas obras cuyo
Anteproyecto Conceptual y Plan de Ejecucion hayan sido aprobados. En el caso
de disputas entre el Gestor y el CETAC sobre modificaciones al Anteproyecto
Conceptual y su Plan de Ejecucion, se utilizarén los procedimientos establecidos
en el Contrato de Gestion Interesada.

Una vez que el Anteproyecto Conceptual y el Plan de Ejecucion de cada obra
haya sido debidamente aprobado por el CETAC, el Gestor procedera a preparar
los planos constructivos, debiendo presentar el Proyecto Definitivo para cada
obra, tal como se indica en la clausula 2.4 de este Apéndice.

Para las Fases Il y IV del Plan Maestro, el Gestor debera presentar para
aprobacion de la Administracion los Anteproyectos Conceptuales y Planes de
Ejecucion correspondientes, con suficiente anticipacién para que dichas obras
sean concluidas y puestas en operacién de acuerdo con el cronograma de obras
descrito en el Plan Maestro vigente.

2.3.3. Contenido del Plan de Ejecucién

Como parte de la presentacion del Anteproyecto Conceptual, el Gestor debera
presentar para la aprobacion de la Administracion, un Plan de Ejecucion de cada
una de las obras, el cual define como se llevara a cabo la construccién. El
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desglose del contenido del Plan de Ejecucion debera basarse en el alcance de la
obra descrito en el Anteproyecto Conceptual.

El Plan de Ejecucion cumplira con los requerimientos de este Apéndice, el Plan
Maestro y la Oferta, e incluira lo siguiente:

Definicion de la organizacion y procesos de la construccion.

Cronograma de ejecucion.

Secuencia de ingenieria y construccion.

Planificacion y programacion.

Plan de control de costos (de acuerdo con el desglose de trabajos WBS
propuesto para la obra especifica).

Plan de control de calidad.

Plan de compras.

Plan de seguridad y recursos humanos

El detalle de equipo y maquinaria.

arLDdE

© N

El detalle de la WBS debera ser previamente aprobado por el Organo
Fiscalizador, estableciendo para estos efectos un nivel de detalle en las partidas
presupuestarias de aproximadamente 0.5% del monto de cada obra o proyecto y
detallando el equipamiento mayor por separado. Las Partes entienden que el nivel
de detalle de las partidas presupuestarias dependera de las caracteristicas de cada
obra y tendra como objeto contar con un adecuado control del proyecto por parte
de la Administracion.

El cronograma preliminar de la ejecucion de las obras coordinard e integraré los
esfuerzos de disefio del Gestor con los calendarios de construccion de manera que
cumpla con los plazos maximos indicados en el Plan Maestro y en el cronograma
general detallado en el Anexo E.3. Este cronograma incluird un calendario de
ruta critica general que defina los periodos y duraciones de las actividades de
construccion, incluyendo secuencias de actividades, duraciones, asignacion de
recursos de mano de obra y materiales, plazos para el desarrollo de planos,
dibujos y muestras, obtencion de permisos y fechas estimadas para la finalizacion
de construccion de la obra que se trate. EI Organo Fiscalizador podra definir y
especificar con mayor detalle la informacion técnica que debe contener el Plan de
Ejecucion, acorde con el alcance y tipo de obra, de acuerdo con las practicas
generalmente aplicadas en la industria de la construccion aeroportuaria.

2.3.3.1. Coordinacién con el Organo Fiscalizador en la Fase del Anteproyecto
Conceptual y el Plan de Ejecucién

El Gestor organizard y asistira a reuniones regulares con el Organo
Fiscalizador durante el desarrollo de los disefios conceptuales y preliminares,
con el fin de coordinar y aconsejar acerca del uso de las instalaciones, las
obras, la seleccion de materiales, sistemas y métodos de construcciéon, la
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seleccion de equipo a utilizarse o instalarse, y las labores de ingenieria, todo
con el fin de optimizar las obras y el proceso de toma de decisiones. El Gestor
tomarad decisiones o emitird recomendaciones sobre la factibilidad de la
construccion, la disponibilidad de materiales y mano de obra, y los
requerimientos de tiempo para la construccién e instalacién de equipo, y
evaluard segin sea pertinente los factores relacionados con el costo,
incluyendo la evaluacion de disefios, procesos o materiales alternativos, el
desarrollo de presupuestos preliminares, y el estudio de posibles economias.

De previo a la entrega para aprobacién del Anteproyecto Conceptual y del Plan
de Ejecucion de cada obra, el Gestor presentard avances del trabajo que
faciliten la revision por parte del Organo Fiscalizador y su aprobacion
oportuna.

2.3.3.2 Efectos de la aprobacion del Anteproyecto Conceptual y su Plan de
Ejecucion
Una vez que el Anteproyecto Conceptual y el Plan de Ejecucion de una obra
haya sido aprobado por el CETAC, aquél no podra ser modificado, salvo los
ajustes que se requieran para asegurar el cumplimiento de las normas
aplicables y la incorporacién de cualquier tipo de elemento, supuesto o funcién
que haya sido omitida o que perjudica el desarrollo eficiente del aeropuerto o
de una obra, en cuyo caso se presentaran al CETAC las modificaciones
necesarias por escrito con la debida explicacion para su aprobacion, misma que
debera expedirse dentro de un plazo de diez dias habiles. EIl Gestor se hace
responsable del contenido del Anteproyecto Conceptual y su Plan de
Ejecucién. La aceptacion por parte del CETAC no lo hace responsable del
contenido de ambos documentos ni limita la responsabilidad del Gestor antes
sefialada salvo por drdenes giradas por la Administracion al Gestor y a las
cuales el Gestor se haya opuesto con los fundamentos técnicos
correspondientes.

2.4. Proyecto Definitivo de Obray Disefios Detallados

Una vez aprobado el Plano General de Desarrollo, el Anteproyecto Conceptual
de cada obra y el Plan de Ejecucion, el Gestor deberad desarrollar el proyecto
definitivo de cada una de las obras objeto de este contrato, el cual incluird los
proyectos de disefio detallado de arquitectura, ingenieria estructural,
aeroportuaria, eléctrica (energia, bajo voltaje, control centralizado), sanitaria
(agua, alcantarillado, riego), drenajes, gas, mecanica (climatizacion, equipos),
pavimentos, vialidad, seguridad, sefalizacion, paisajismo, y cualesquiera otros
necesarios para la correcta construccion de las obras y el buen funcionamiento de
las instalaciones aeroportuarias. Los disefios detallados se ajustaran al
Anteproyecto Conceptual y al Plan de Ejecucion aprobado por el CETAC, asi
como a las especificaciones minimas del Plan Maestro, el Cartel y a la oferta
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adjudicada. Asimismo considerara las pautas y normas vigentes de la DGAC y los
criterios de construccion aplicables en el pais.

El Proyecto Definitivo deberd incluir también un cronograma detallado de la
ejecucion de las obras a que se refiera, que coordine e integre los esfuerzos de
disefio del Gestor con los calendarios de construccion del Anexo E.3 y que
cumpla con los plazos maximos impuestos en el Plan Maestro. EI cronograma del
Proyecto Definitivo incluird un calendario de ruta critica general que defina los
periodos y duraciones de las actividades de construccion, incluyendo secuencias
de actividades, duraciones, asignacion de recursos de mano de obra y materiales,
plazos para el desarrollo de planos, dibujos y muestras, obtencion de permisos y
fechas estimadas para la finalizacion de la construccion y puesta en servicio de la
obra que se trate.

2.4.1. Requerimientos Generales para Elaborar el Proyecto Definitivo

El Gestor debera realizar los estudios, investigaciones y anélisis necesarios para
desarrollar convenientemente el proyecto definitivo de todas las obras y de cada
una de las etapas definidas en el Plan Maestro y la oferta adjudicada, cuando esta
Gltima introduzca mejoras al citado Plan Maestro. Los planos se desarrollaran
utilizando el software AutoCad versién 14 o superior (planos generales, plantas u
otros principales), acorde con las buenas practicas de ingenieria y construccion
aeroportuaria internacionales. El Gestor debera incluir dentro del Proyecto
Definitivo al menos las memorias de calculo, planos generales y de detalle,
especificaciones técnicas, informe técnicos de especialidades, cantidades de obra,
presupuesto detallado de acuerdo con el desglose de trabajos para la obra
especifica, descrito en el WBS, y cuyo detalle debera ser aprobado por el Organo
Fiscalizador, de conformidad con este Apéndice. EI Gestor estard obligado a
presentar estos documentos en los formatos y materiales establecidos en el Plan
de Ejecucién y previamente aprobados por el CETAC.

2.4.2. Cumplimiento de Normas y Reglamentos Nacionales e Internacionales

Aparte del cumplimiento con todas las normas y disposiciones citadas con las que
deberd cumplir el Proyecto Definitivo, el Gestor debera garantizar que el mismo
también cumple con todas las normas y reglamentaciones vigentes en el pais en
cuanto a las obras, la calidad de los materiales a utilizar y los servicios
involucrados.

2.4.3. Incorporacion de las Especificaciones Técnicas

El Proyecto Definitivo debera cumplir con las Especificaciones Técnicas minimas
que se describen en este Apéndice.
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2.4.4. Omision de Especificaciones Técnicas

De existir omision en las especificaciones técnicas de un item u obra del
Proyecto Definitivo, el Gestor sera responsable de corregirlo a su costo y riesgo,
para lo cual debrd tomar en cuenta las mejores practicas constructivas, las
expecificaciones técnicas del Anexo 5 del Cartel y lo ofertado, de todo lo cual
debera informar previamente al Organo Fiscalizador.

2.4.5. Obtencién de Permisos

El Gestor también establecera en el Proyecto Definitivo las gestiones que debera
realizar, en apoyo al CETAC, para la obtencion de los permisos de construccion.

2.4.6. Indicacion del Personal Especializado

En el Proyecto Definitivo el Gestor deberd indicar el personal clave que
intervendra en las diferentes actividades de los Servicios Constructivos,
estableciendo los casos en que se requiera personal especializado y las
caracteristicas de este.

2.4.7. Aplicacion del Proyecto Definitivo

El Gestor sera responsable de desempefiar los Servicios de Construccion en
estricto apego al Proyecto Definitivo de la Obra que previamente haya aprobado
el CETAC. EIl Gestor garantiza que el Proyecto Definitivo de la Obra contendra
suficiente detalle y precision para completar las Obras de acuerdo con los
términos de este Apéndice de Construccion y Equipamiento y acepta la total
responsabilidad por el disefio e ingenieria de las Obras. EI Gestor procurara,
adquirira, disefiara, administrara, instalard, remodelara y construird, las obras
definidas en el Anexo E.1 segln el Proyecto Definitivo de la Obra aprobado por
el CETAC. La aprobacion del Proyecto Definitivo por parte del CETAC no exime
de ninguna responsabilidad al Gestor en cuanto a defectos u omisiones que este
pudiera contener, ni responsabiliza al CETAC.

2.4.8. Informacion que Contendré el Proyecto Definitivo

Adicionalmente a lo antes establecido, el Proyecto Definitivo también debera
contener, al menos, la informacion indispensable sobre:

a) Los materiales, equipo, accesorios, suministros, mobiliario, repuestos,
sistemas, y otras instalaciones necesarias 0 requeridas para construir las
Obras, incluyendo, pero no limitadas a, las paredes interiores, cielos, pisos y
pasadizos, bafios, escaleras mecanicas, elevadores, pasillos maéviles, todo tipo
de ascensores y puentes de abordaje;
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b) La adquisicion, compra, construccion e instalacion de tuberias, conductos
principales, cables, alambres y conductores y otras instalaciones necesarias o
requeridas por o relacionadas con los sistemas mecanicos, servicios publicos,
sistemas eléctricos, sistemas de desagues sanitarios, de desaglies de aguas
negras, sistemas de agua potable, de teléfono, de alarmas, sistemas para
combatir incendios, fajas transportadoras de equipaje y sistemas de gas, aire
acondicionado, y la ejecucion de todas las reubicaciones necesarias y todos
los otros trabajos requeridos para conectar los equipos y sistemas
anteriormente descritos a las previstas de acceso a los servicios publicos
existentes en, o dentro de, las instalaciones, incluyendo la provision e
instalacion de todas las valvulas y otro equipo y accesorios requeridos para el
uso y operacion de todos los sistemas y servicios publicos que serviran las
Obras, incluyendo ademas las labores de reubicacion, tal y como se prevé y
define en el Plan Maestro y/o el Anteproyecto Conceptual.

c) El trabajo, materiales, piezas, y equipo necesario o requerido para la conexién
y suministro de los servicios publicos, y compartimentos, para la ubicacion
del equipo mecénico dentro de las instalaciones en los lugares aprobados por
la DGAC,;

d) Los materiales, equipos, suministros y trabajos necesarios o requeridos para la
finalizacion de las areas que seran dedicadas a servicios, incluyendo los
requerimientos para la construccion e instalacion de lineas de suministro de
servicios publicos que surtirdn a dichas areas.

e) Los materiales, equipos y trabajos necesarios o requeridos para la conexién de
las instalaciones a lineas dedicadas exclusivamente al suministro de agua
caliente de alta temperatura, y lineas dedicadas exclusivamente al suministro
de agua fria para los sistemas y equipos de aire acondicionado.

f) La construccién e instalacion de todas las barreras que se requieran para
proteger contra el ruido y los escapes de gases de los aviones, segun lo
determine el estudio de impacto ambiental y su plan de manejo.

g) La nivelacion y pavimentacion de las rampas o plataformas y las areas de
circulacion de peatones.

h) La nivelacion y pavimentacion de las posiciones y rampas o plataformas para
las aeronaves, las areas de estacionamiento, las pistas y calles de rodaje, y
todas las areas e instalaciones conexas de conformidad con lo establecido en
el Plan Maestro Alternativa D-3.

i) Lademolicidn, en tanto sea requerida, de obras existentes.
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j) La construccion de calles, rampas, parqueos, aceras y otras instalaciones para
el trafico terrestre de conformidad con el alcance de obras descrito en el cartel
de licitacion.

k) La instalacion de letreros, barreras, cercas y otras estructuras para sefialar y
limitar el acceso a las areas en construccion.

I) La actividad que desarrollara el Gestor en apoyo al CETAC para la obtencion
de todos los permisos necesarios para la provision de servicios publicos
usados tanto interinamente durante el desempefio de los Servicios de
Construccion como permanentemente una vez completadas las Obras.

m) Cualquier otra informacion técnica requerida por el Contrato de Gestion
Interesada o el Proyecto Definitivo de Obra, ya sea en su version original o
sus modificaciones, enmiendas o cambios realizados de acuerdo con los
procedimientos establecidos en este Apéndice para la aprobacion de las
Ordenes de Cambio.

2.4.9. Disefios y Estudios Detallados

En el Plan Definitivo deberan incluirse todo los disefios y estudios detallados
sobre todas las especialidades requeridas para desarrollar las obras. Al menos, se
presentaran los siguientes:

a) Arquitectura

Para el desarrollo del proyecto completo de arquitectura, el Gestor debera incluir,
en la escala adecuada, los planos generales de ubicacion de plantas de todos los
niveles, elevaciones y cortes necesarios, trazados, planos de detalles y
constructivos y las especificaciones técnicas de construccion detalladas de todos
los elementos y materiales a incluir en la obra, asi como la calidad de éstos. En
general, el concepto arquitectonico asi como las estructuras, instalaciones,
equipamiento, terminaciones, enchapes, decoracién, sefializacion, paisajismo y
facilidades e instalaciones para los minusvalidos de la terminal de pasajeros
deberan ser consistentes con los estandares establecidos para la Licitacion Publica
No. 4-97. El edificio debe incorporar sistemas electromecéanicos para el
transporte de personas tales como escaleras, ascensores y pasillos moviles, asi
como también puertas automaticas, segin sean necesarios para ayudar al
movimiento de pasajeros en las instalaciones del AIJS. Cada recinto debera
numerarse de acuerdo con una codificacion preestablecida en la que se permita
llevar una ficha en planilla electrénica, de todos los parametros arquitecténicos de
ese recinto, tales como ubicacion, funcion, dimensiones, superficie, volumen,
especificaciones de los pavimentos, muros, cielos, puertas, ventanas, nivel de
iluminacién, temperatura de climatizacion, instalaciones, modulaciones,
interferencias, etc. Ademas, el Gestor entregara los criterios de disefio y las
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especificaciones técnicas detalladas de todos los elementos y materiales a incluir
en la obra, asi como la calidad de éstos.

b) Geotecniay Pavimentos

El Gestor debera completar los estudios geotécnicos de los suelos y los estudios
de los pavimentos del aeropuerto para realizar el disefio de las obras
correspondientes, pudiendo tomar como referencia, bajo su responsabilidad, los
estudios e informes disponibles en la DGAC.

c) Estructuras

El Gestor debera desarrollar el proyecto completo de calculo estructural de los
edificios y las restantes obras, incluyendo la fundacién requerida.

d) Topografia

El Gestor, bajo su total responsabilidad, ejecutara el replanteo topografico de las
Obras, a partir de los puntos de referencia y ejes basicos que le suministrara la
Administracion. El Gestor sera también responsable del mantenimiento de estos
puntos de referencia y ejes basicos durante el desarrollo de las Obras, asi como de
la verificacion de toda la informacion topogréafica entregada por la
Administracion, incluyendo la ubicacion y cotas de los puntos de referencia.

e) Obra Civiles del Campo Aéreo

El Gestor desarrollara los proyectos, tanto geometricos como estructurales, para
las pistas de aterrizaje, calles de rodaje aeronauticas, rampas o plataformas, y
otros, con los respectivos trabajos previos de topografia, geotecnia, hidrologia,
drenaje, transito, obras de arte, sefializaciones, entre otros.

f) Ingenieria aeroportuaria

El Gestor debera incluir los planos generales de disefio geométrico de las rampas
o plataformas, calles de rodaje, pistas, etc., que componen el area aeronautica, con
indicacion detallada del flujo de las aeronaves, posicionamiento frente a los
puentes de abordaje, balizamientos, iluminacion, etc., todo de conformidad con
las normas indicadas en el Anexo 14, sus manuales asociados y otros documentos
de la OACI, las Circulares pertinentes de la Serie AC 150 de la FAA, el contrato
de gestion y este Apéndice. Ademas, debera prever las posibles combinaciones de
aeronaves grandes, medianas y pequefias en el uso de las posiciones de puentes de
embarque y los flujos para acceder y salir de ellos conforme a las disposiciones de
separaciones horizontales - verticales establecidas por la OACI, la FAA y la
IATA en tanto lo permitan las separaciones de las obras existentes. Debera
también considerar los procedimientos y flujos para el servicio de apoyo en tierra
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al avién (suministro de combustible, manejo de equipaje, catering, energia, aseo,
aguas servidas, mantenimiento, comunicacion, seguridad, ruidos, etc.).

g) Ingenieria eléctrica

El Gestor desarrollarda el proyecto eléctrico sujetandose a las normas y
reglamentos aplicables de conformidad con la legislacion costarricense. El
proyecto debera concebirse de un modo tal que permita un crecimiento modular,
conforme a los requerimiento impuestos por la construccion de obra, para lo que
considerara los alcances el Plan Maestro en su totalidad. El proyecto de bajo
voltaje deberé prever un crecimiento de los sistemas de monitoreo y control de
todos aquellos elementos susceptibles de ser manejados a través de un sistema
CCMS. Asimismo, toda la instalacién de bajo voltaje deberd considerar la
utilizacion del sistema de cable estructurado, segun las especificaciones técnicas
agregadas a este Apéndice.

h) Instalaciones sanitarias, gas y drenaje

El Gestor desarrollara el proyecto referente a las instalaciones sanitarias
(alcantarillado, agua potable, riego e incendio), gas y drenajes a partir de las obras
contempladas en el Plan Maestro y las previsiones futuras para cada obra.

i) Ingenieria mecanica y equipamiento

El Gestor desarrollard los proyectos de ingenieria mecanica y equipamiento de
conformidad con las normas nacionales y, a falta de éstas, de conformidad con las
normas internacionales recomendadas por el Gestor, previa aprobacion del
Organo Fiscalizador.

j) Climatizacion

El Gestor desarrollara un proyecto de climatizacion que sea capaz de mantener las
temperaturas adecuadas para el normal desenvolvimiento de las operaciones, en
las instalaciones del aeropuerto en donde haya actividad de pasajeros,
arrendatarios, concesionarios y demas usuarios. El proyecto de climatizacion
debera proveer un sistema de extraccion forzada en todos los bafios, cocinas, salas
de computacion, y demas areas con caracteristicas similares.

k) Control centralizado y comunicaciones

La instalacion eléctrica del sistema CCMS debera desarrollarse con cable
estructurado o fibra Optica, acorde con los estandares utilizados en la construccion
del proyecto de expansion que forma parte del objeto de la Licitacion Publica No.
4-97 y al grado de desarrollo indicado en el las especificaciones Tecnicas de
Equipamiento agregadas a este Apéndice.
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I) Normas de seguridad de las instalaciones

El proyecto de implementacion y control de la seguridad, tanto durante las tareas
de construccién como durante la operacion y mantenimiento del aeropuerto, sera
elaborado conforme a los principios y normas de la IATA, OACI, FAA vy la
DGAC.

m) Paisajismo

El Gestor debera desarrollar un proyecto paisajistico en las areas verdes ubicadas
dentro y fuera de las terminales y el lado terrestre. El proyecto paisajistico se
disefiara de acuerdo con las condiciones climaticas y elementos caracteristicos de
la region, teniendo en cuenta la necesidad de no atraer aves por razones de
seguridad.

n) Plan de Coordinacion de la Instalacion de Abastecimiento de
Combustibles

Un plan de coordinacién de la reubicacion de la terminal de combustibles, que se
hara a través de una empresa especializada contratada por la Administracion.
Dicho plan de coordinacion se referird a la ejecucion e instalacion de los ductos,
tanques de almacenamiento de combustible, bombas de inyeccion, hidrantes,
valvulas, tomas de tierra y demas elementos que componen el sistema, que
realizard la DGAC. EI Gestor debera coordinar con la Administracién en la
acometida desde la planta de combustible hasta el punto de entrega.

0) Accesos Viales y Estacionamientos

Los proyectos viales requeridos dentro del &rea de la Gestion, deberd
desarrollarlos el Gestor conforme con las estipulaciones del Manual de
Especificaciones para Caminos, Carreteras y Puentes del Ministerio de Obras
Plblicas y Transportes (CR77) y sus actualizaciones, el Reglamento de
Construcciones del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos y la Normativa
y Reglamentos del MOPT vy el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, en
lo aplicable, el Manual de Capacidad de Carreteras (Highway Capacity Manual)
del Transportation Research Board de los EE.UU. y toda la normativa vigente
relacionada con la operacion vehicular en aeropuertos.

2.4.10. Ajuste a la Normativa Ambiental

Los proyectos de ingenieria, arquitectura y demas disefios detallados del Proyecto
Definitivo deberan ajustarse a la normativa ambiental vigente y a la oferta
adjudicada. El Gestor respetara y cumplira con la legislacién y reglamentos
ambientales costarricenses, EI Gestor generara e implementara un sistema de
administracion ambiental consistente con las normas ISO 14000. De previo a la
entrega del Proyecto Definitivo, el Gestor debera asistir a la Administracion a
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tramitar los permisos ambientales que se requieran ante la autoridad competente.
El Gestor debera realizar el estudio de impacto ambiental para todas las obras de
construccion que asi lo requieran segun la normativa ambiental vigente, teniendo
en cuenta que aquellos problemas ambientales relevantes, identificados en la
auditoria ambiental requerida en el cartel de licitacion, deberan ser tratados con
un mayor nivel de detalle.

2.4.11. Contenido del Proyecto Definitivo

El proyecto definitivo cubrird todos los aspectos sefialados en este Apéndice en
forma expresa y todos los otros que sean necesarios para llevar a cabo la
construccién de las Obras. En la preparacion del Proyecto Definitivo, el Gestor
considerara soluciones alternativas en caso de que determinados elementos del
disefio puedan variarse para que, manteniendo los mismos estandares de calidad,
el proyecto pueda beneficiarse con economias importantes o plazos de entrega
mas cortos.

El Proyecto Definitivo incluird, al menos lo siguiente:

a) Antecedentes generales, concepcion y descripcion de las obras.

b) Planos de ubicacidn de las obras.

c) Especificaciones técnicas generales.

d) Especificaciones técnicas especiales.

e) Cantidades de obras.

f) Memorias de célculo.

g) Criterios de disefio.

h) Cronogramay presupuestos.

i) Distribucién de areas.

j) Planos de obra arquitectonica con su correspondiente levantamiento
planimétrico, plan general de ubicacién, planos de plantas con ejes y
puntos referenciales, elevaciones y cortes, trazados, detalles constructivos,
planta y detalles de los techos, planta de construccion y distribucion
interna de areas, planta y detalles de cielos y pisos, detalles de puertas y
ventanas, plantas y detalles de bafios, planta y detalles de escaleras,
detalles de closets, muebles y otros, planta y detalle de obras exteriores,
planos de coordinacion de todas las especialidades con la arquitectura,
superficies por recinto, etc.

k) Planos de ingenieria estructural, con sus correspondientes planos de
fundaciones, planos de estructuras de vigas, columnas, muros y estructuras
(disefio, fabricacion y montaje), detalles de estructuras de escaleras,
galerias, techos, etc.

I) Planos de ingenieria eléctrica e iluminacion, con sus correspondientes
planos y detalles del proyecto eléctrico, planos y detalles de los sistemas
de audio, informatica, comunicacion, control centralizado y otras
corrientes débiles, proyecto de iluminacion interior y exterior, etc.
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m) Planos de ingenieria hidraulica-sanitaria-gas, con sus correspondientes
planos de agua potable, planos de alcantarillado, planos de red de
incendio, planos de evacuacion de aguas de lluvias y drenajes, planos de
instalacion de gas.

n) Planos y detalles del proyecto de climatizacion y de equipos. Planos de
ingenieria mecanica, con sus correspondientes planos de instalacion y
montaje de equipos, catalogos de los equipos, manual de operacion y
mantenimiento de los equipos.

0) Proyectos de pavimentos, con las rampas y plataformas, calles de rodaje y
pistas, carreteras, calles caminos y estacionamientos, estructura de
pavimentos, disefio, incluyendo el de la mezcla asfaltica, pruebas de la
calidad de los agregados y asfalto recomendados y movimiento de tierra,
calles de servicios, planos de sefializacion, sistemas de drenajes, etc.

p) Requerimientos ambientales, de administracion ambiental y plan de
seguridad e higiene detallados de conformidad con los principios
presentados en la oferta adjudicada.

q) Detalle de costos, con su correspondiente presupuesto, expresado en
montos globales por obra y con un desglose de los elementos de obra
basado en el WBS, en el nivel de detalle aprobado por el Organo
Fiscalizador. El presupuesto definitivo de cada obra, presentado y
debidamente aprobado con el Proyecto Definitivo, establecera el tope de
los costos que podran traspasarse a las tarifas, el cual no podra ser mayor a
los precios topes cotizados en la Oferta.

r) Planificacion y control de la obra, con una propuesta detallada del
programa de trabajo para la construccion de las obras.

2.4.12. Correcciones al Proyecto Definitivo

El Gestor revisara todas las dimensiones y otros aspectos del Proyecto Definitivo
antes de iniciar la construccion fisica y corregira cualquier inconsistencia,
discrepancia o error que descubra en el Proyecto Definitivo. Cualquier correccion
deberd ser notificada al Organo Fiscalizador en forma inmediata. En la
preparacion del Proyecto Definitivo, el Gestor considerara soluciones alternativas
en caso de que determinados elementos del disefio afecten el costo de la
construccion o el cronograma.

2.4.13. Version electrdnica del proyecto definitivo

El Gestor entregard una version electronica del proyecto definitivo, utilizando
para ello los programas MS Word y MS Excel para los documentos y el programa
Autocad, version 14 o superior, para los planos y dibujos. Esta version
electrénica del proyecto deberd complementarse, de ser necesario, con los
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antecedentes cartograficos, fotografias aéreas, restituciones digitalizadas u otros.
En el caso de utilizarse programas de disefio geométrico, se entregaran los
archivos correspondientes a los datos introducidos y los resultados. Junto con los
archivos electronicos indicados, el Gestor proveera al Organo Fiscalizador todas
las facilidades y explicaciones necesarias para la debida interpretacion de la
informacion suministrada.

2.4.14. Presentacion de los Proyectos Definitivos

El Gestor debera presentar un Proyecto Definitivo de las Obras y del
Equipamiento para cada una de las etapas del Plan Maestro y para cada una de
las obras que desarrollara durante estas etapas. La presentacion de los Proyectos
Definitivos debera corresponder al total de cada una de las obras identificadas en
la Tabla 2 del MPF, o bien, podran presentarse, en el caso de que haya sido
aprobado en el Anteproyecto Conceptual y el Plan de Ejecucién, por secciones de
dichas obras de acuerdo con los elementos mostrados en el WBS. La presentacion
de estos Proyectos Definitivos seré consistente con el cronograma aprobado.

2.4.15. Coordinacion con el Organo Fiscalizador en la Fase del Proyecto
Definitivo

El Gestor organizara y asistira a reuniones regulares con el Organo Fiscalizador
durante el desarrollo de los disefios definitivos, con el fin de informar y coordinar
acerca del uso de las instalaciones, las obras, la seleccion de materiales, sistemas
y métodos de construccidn, la seleccion de sub contratistas, la seleccion de equipo
a utilizarse o instalarse, y las labores de ingenieria, todo con el fin de favorecer la
ejecucion oportuna de las obras. EI Gestor tomara decisiones o emitird
recomendaciones sobre la factibilidad de la construccion, la disponibilidad de
materiales y mano de obra, y los requerimientos de tiempo para instalacion y
construccion, y evaluard segun sea pertinente los factores relacionados con el
costo, incluyendo la evaluacion de disefios, procesos o materiales alternativos, el
desarrollo de presupuestos preliminares, y el estudio de posibles economias.

De previo a la entrega del Proyecto Definitivo para su aprobacion, el Gestor
deberd presentar avances de acuerdo al cronograma del mismo que faciliten la
revision y aprobacion del mismo por parte de la Administracion.

2.4.16. Procedimiento de Compras de Importacion para el Proyecto
Definitivo

El Gestor generara un procedimiento del manejo de compras. Todos los equipos,
materiales e insumos importados a ser incorporado al AIJS como resultado de los
trabajos de construccion y equipamiento requeridos en el Plan Maestro, seran
adquiridos bajo el nombre del Ministerio de Obras Publicas y Transporte, Consejo
Técnico de Aviacion Civil, y se utilizaran las exenciones de los impuestos y
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aranceles de importacion correspondientes.  Asimismo, los equipos de
construccion que el Gestor o sus Subcontratistas importen de manera temporal
para la ejecucion de los trabajos aeroportuarios, no estaran sujetos al pago de
impuestos o aranceles de importacion de conformidad con la normativa tributaria
costarricense.

2.4.17. Procedimiento de Aprobacion de los Proyectos Definitivos de Obra

El procedimiento de aprobacion de cada Proyecto Definitivo sera el que se
describe a continuacién, pudiendo establecerse modificaciones al mismo si la
Administracion asi lo autoriza:

a) Los proyectos definitivos, asi como cualquier cambio que éstos sufran,
deberan ser aprobados por la Administracion. Para tales efectos, el Gestor
presentard al Organo Fiscalizador el Proyecto Definitivo con todos los
requisitos indicados en los apartados anteriores de este Apéndice. De previo a
esta entrega formal, el Gestor debera presentar avances parciales al Organo
Fiscalizador, con quién interactuara en el desarrollo del Proyecto Definitivo,
con el fin de armonizar los criterios de disefio y evitar cualquier demora
relacionada con la revision y aceptacion de dicho Proyecto.

b) EI Organo Fiscalizador revisara el Proyecto Definitivo que se le presente a fin
de que se cumpla cabalmente con el Plan Maestro, los Documentos
Contractuales y este Apéndice y para verificar que retna todos los requisitos
técnicos exigidos al efecto para un Proyecto Definitivo. La Administracion
contara con un plazo de quince dias habiles para su aprobacién o rechazo
motivado a partir de la entrega de la version final del Proyecto Definitivo que
se trate, por parte del Gestor. Transcurrido dicho plazo sin que se formulen
reparos el Gestor lo comunicard directamente al CETAC, quien tendrd un
plazo de cinco dias habiles para realizar su aprobacion o solicitar las
modificaciones, vencido el cual se entendera que el proyecto cuenta con el
visto bueno de la Administracion. Si hubiese reparos, la Administracion asi lo
comunicard formalmente al Gestor, quien deberd corregir o completar el
Proyecto. Una vez presentada la version corregida a través del Organo
Fiscalizador, la Administracion contard con un plazo de ocho (8) dias
naturales para determinar si las objeciones fueron atendidas satisfactoriamente
0 sino, para rechazarlo.

¢) Una vez aprobado el Proyecto Definitivo de las obras, el Gestor entregara a la
Administracion, dentro de los sesenta dias siguientes a dicha aprobacion, una
maqueta a escala de la expansion de la terminal internacional de la Fase I y 11
con cubierta de plastico transparente. Las escalas de la maqueta deberan ser
acordadas con el Organo Fiscalizador. Asimismo, el Gestor entregara, en
version electronica e impresa, un juego de los planos definitivos,
entendiéndose por tal los planos aprobados para la construccion. Los

Apéndice E Pagina 31 Contrato de Gestion Interesada



APENDICE E: CONSTRUCCION DE OBRA Y EQUIPMAMIENTO MAYOR

formatos, ejecucion de los planos, nUmero de copias, etc. estaran sujetos a la
aprobacion del Organo Fiscalizador.

d) El Gestor podra presentar a la Administracion para su aprobacion el Proyecto
Definitivo por sub-etapas de obras, de acuerdo al Anteproyecto Conceptual y
al Plan de Ejecucion previamente aprobado, siempre y cuando dichas sub-
etapas de obras sean obras autosuficientes y funcionales o su ejecucion en
sub-etapas sea necesaria para agilizar la construccion de las obras de acuerdo
con las necesidades del AIJS.

2.4.18. Cronograma de Ejecucion

El Gestor estard obligado a presentar un cronograma de ejecucion de cada una de
las obras y equipos descritos en el Proyecto Definitivo. Dicho cronograma debera
ajustarse al cronograma general indicado en el Anexo E.3. y debera cumplir con
los requisitos y condiciones indicados en esta clausula 2.4.

a) EIl Cronograma deberd mostrar, en forma secuencial, una planificacion general
de cada obra, su estrategia para provocar el minimo impacto a las
operaciones del aeropuerto y el plan de ejecucion y control de todas las
actividades de la obra. EI Cronograma de trabajo se presentard como un
Cronograma del Proyecto que coordine e integre los esfuerzos de disefio del
Gestor con los calendarios de construccion y que cumpla con los plazos
limites impuestos en este Apéndice y en lo que lo complemente, a las fechas
limites que sefiala el Plan Maestro. EIl Cronograma incluird un Calendario
de Ruta Critica detallado, en adelante “CPM”, que defina los periodos y
duraciones de las actividades de construccion del Proyecto Definitivo,
incluyendo secuencias de actividades, duracién, asignacion de recursos de
mano de obra y materiales, plazos para el procesamiento de planos, dibujos
y muestras, y fechas para la entrega de productos que requieran de tiempos
de antelacion prolongados y que deban ser completados antes de la Fecha de
Recepcidn Provisional.

b)  El Cronograma debera reflejar las necesidades y prioridades de ocupacion de
la Administracion, tal y como se indica en el Plan Maestro, e incorporara los
requerimientos de los programas para el control de calidad y la
minimizacién de costos. El Gestor elaborara también los demas calendarios,
tablas, diagramas y formularios que sean necesarios para la ejecucion
eficiente y debida de las Obras, de conformidad con Documentos
Contractuales.

c) El Cronograma incluird, pero no estara limitado a, lo siguiente:

-i- Un cuadro general de actividades, incluyendo una lista de las
actividades principales que desempefiara el Gestor, presentadas con
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suficiente detalle para permitir la planificacion y el seguimiento de los
Servicios de Construccion.

-ii- Una descripcion completa y detallada de cada una de las actividades
que desempefiara el Gestor, incluyendo para cada actividad un cédigo
0 numero que identifique a la actividad, su alcance, la duracion
estimada, los recursos dedicados para realizarla, y cualquier otra
informacion relevante.

-iii- Un diagrama de secuencia de actividades que incluya, ademas de las
actividades a desempefiar en el AIJS, las actividades de apoyo
externas tales como aprovisionamiento de materiales, fabricacion de
estructuras, trabajos de terceros, preparacion de disefios, y otras
actividades.

-iv- Un diagrama “Gantt”, basado en el diagrama de secuencia de
actividades, que describa cada actividad por su cédigo o nimero de
identificacion, incluya las fechas de comienzo y término, identifique
las actividades con holgura y aquellas cuya ejecucion sea critica, y que
sea consistente con los recursos humanos, materiales y equipos que el
Gestor haya asignado para ejecutar cada actividad.

-v- Un cuadro de avance que indique el progreso, en términos
porcentuales, del avance acumulado de las Obras de acuerdo con el
Cronograma.

-vi- Un presupuesto definitivo de la obra, desglosado en itemes segun el
WBS aprobado.

d) El Gestor debera programar la compra oportuna de aquellos articulos que
deban adquirirse con anticipacién, con el fin de asegurar su arribo a tiempo,
asi como la de los otros materiales cuya entrega sea necesaria o recomendable
obtener antes de su instalacion. Estos materiales deberan ser cubiertos por los
seguros del Gestor o de sus Subcontratistas. Asimismo, el Gestor hara
recomendaciones al CETAC y al Organo Fiscalizador para coordinar
debidamente la instalacion de articulos y equipo comprado por la
Administracion e instalado por otros contratistas, asi como el desarrollo de
obras por parte de terceros.

e) El Gestor determinard las fechas para formalizar los correspondientes
Subcontratos de Construccion, de manera que se permita la construccion por
fases y se consideren factores tales como la duracion anticipada del
desempefio del contratista, la disponibilidad de mano de obra y la necesidad
de erigir instalaciones temporales. Para realizar estas labores, el Gestor
dispondra de una oficina de planificacién, programacion y control dotada de
los recursos humanos y tecnoldgicos necesarios. El programa de trabajo sera
revisado en reuniones cada dos semanas entre el Gestor y el Organo
Fiscalizador y actualizado mensualmente. El software que se utilizara para la
planificacion y control de obras serd de un nivel y estandar no inferior a
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“Primavera” o “Super Planning” y su uso permitird transmitir
electronicamente la informacion al Organo Fiscalizador.

f) Interrupcion de las operaciones y servicios aeronauticos.

El Gestor debera planificar y desarrollar las obras procurando minimizar las
interrupciones en las operaciones. Asimismo, en la planificacion y desarrollo
de las obras el Gestor se obliga a cumplir con los estandares de seguridad
exigidos por la normativa internacional al respecto y por aquellos otros
estandares razonables que le solicite por anticipado la DGAC. Asimismo, el
Gestor debera asegurar que el impacto que el desarrollo de las obras tenga
sobre el flujo vehicular, de pasajeros y de funcionarios en las areas del
aeropuerto sea el minimo posible. La secuencia constructiva de las obras
correspondientes al lado aerondutico sera desarrollada en coordinacion con la
operacion de aeronaves, segun determine DGAC, a través del Organo
Fiscalizador. Serd obligacion del Gestor desarrollar un plan para la
minimizacion del impacto de construccion en las operaciones del AIJS,
incluyendo, entre otros, un programa de coordinacién con la DGAC/CETAC
sobre modificaciones de programas de vuelo y el plan de divulgacion de
informacion operativa por medio de NOTAMS. Sera responsabilidad del
Gestor de coordinar anticipadamente con las autoridades administrativas,
aerolineas y otros usuarios sobre cualquier posible efecto que podria tener la
construccion, incluyendo los aspectos indicados en este aparte.

2.4.19. Controles del proyecto

El Gestor establecera, con la aprobacion previa del Organo Fiscalizador, un
programa de control de proyectos para cada obra que se describa en el Proyecto
Definitivo de la Obra, con énfasis especial en la planificacion temprana y
cuidadosa, la ejecucién a tiempo del trabajo y el uso de herramientas apropiadas
para vigilar el trabajo y medir el avance del mismo. Los principales componentes
del programa de control deberan incluir, como minimo, lo siguiente:

a.) Planificacion y programacion
b.) Control de costos

c.) Control de cambios

d.) Elaboracion de informes

2.4.20. Planificacion y Programacion

El sistema de planificacion y programacion debera brindar la informacion
necesaria para que el proyecto maneje exitosamente los tiempos de ejecucion.
Los elementos principales del sistema de planificacion y programacion deben
incluir, como minimo, lo siguiente:
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i.) Desarrollo de los requisitos y la estrategia base de la programacion;

ii.) Desarrollo de una estructura de desglose de actividades de obra (Work
Breakdown Structure), que garantice compatibilidad a través de las
instalaciones y con otras bases de datos del proyecto (codificacion de
costos, bases de datos de disefio de ingenieria, etc.);

iii.) Coordinacion de la programacion maestra del proyecto, con la
programacion de resumen y las programaciones de detalle de la
construccion y la puesta en marcha;

iv.) Mantenimiento de programas metas y de referencia;

v.) Nivelacion de recursos;

vi.) Determinacion y analisis del camino critico;

vii.) Implementacion de sistemas y recopilacion de datos para los informes de
avance;

viii.) Desarrollo y mantenimiento de curvas de avance;

ix.) Analisis de datos de programacion y recomendacion de alternativas; y

x.) Vigilancia del alcance de los trabajos y generaciéon de notificaciones de
cambios de programacién cuando sea necesario.

2.4.21. Elaboracién de informes

La elaboracion de informes de avance deberd ser una parte integral de los
procedimientos del proyecto con el objeto de mantener el mejor control de calidad
de las diferentes obras. EI Gestor garantizara al personal que designe la
DGAC/CETAC un libre acceso a los documentos del proyecto, planos, memorias
de calculo, especificaciones, control de costos, etc., relacionados con el proyecto
de ingenieria y, en general, a todos los antecedentes técnicos que sean necesarios
para su labor de fiscalizacion y control del cumplimiento de las obligaciones
emanadas del contrato de gestion.

2.5. Construccién de las Obras

2.5.1. Obligacién General

Las obras a ejecutar se ajustaran integramente a los detalles establecidos en el
Proyecto Definitivo debidamente aprobado, incluyendo las bases, planos,
especificaciones técnicas, materiales, memorias de célculo, documentos
integrantes, plazos y presupuestos. El Gestor llevara a cabo todas las actividades
necesarias para ejecutar de manera correcta las Obras, garantizando su
operabilidad y calidad en todos aspectos, y finalizando las Obras en condiciones
de “llave en mano”. EIl Gestor sera el Gnico responsable por el desempefio de los
Servicios de Construccion y en tal capacidad, garantizara el desempefio de todos
los Servicios de Construccion, incluyendo, sin limitacion, las actividades de los
Subcontratistas y proveedores de la construccion.  Asimismo, el Gestor
coordinara con el Organo Fiscalizador en la prestacion de los servicios y en el
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desempefio de sus actividades y responsabilidades. El Gestor debera desemperfiar
sus funciones y responsabilidades de construccion de forma tal que se completen
las Obras de acuerdo con los objetivos de tiempo y calidad del CETAC/DGAC y
los Proyectos Definitivos de obra.

2.5.2. Instalacion del Sitio de Obra, Bodegas y Vallas

De previo al inicio de la construccion de las Obras, el Gestor debera presentar al
Organo Fiscalizador, planos de la instalacion del sitio de obras con el detalle de
emplazamiento y funcionalidad de sus elementos constituyentes. Las
instalaciones propias de la obra se emplazaran en los sitios acordados con el
Organo Fiscalizador oportunamente y deberan cumplir con las normas
ambientales y sanitarias vigentes en el pais. Cualquier deficiencia 0 anomalia
observada por el Organo Fiscalizador que no cumpla con las practicas aceptadas
en la industria de la construccion aeroportuaria y de la seguridad aeroportuaria
debera ser corregida bajo la exclusiva responsabilidad del Gestor. La instalacion
del sitio de obra del Gestor debera tener, entre otras, las siguientes caracteristicas:

a) Oficinas adecuadas para la inspeccion de la obra.

b) Servicios higiénicos (amplios, limpios) para todo el personal.

¢) Recintos para la alimentacién de todo el personal.

d) Estacionamientos para los vehiculos.

e) Letreros estéticos, armonicos y de buena calidad.

f) Cierros: Mientras no se instalen cierros definitivos, se construiran
cierros provisionales que aseguren una debida proteccién al sitio de la
obra, como al mismo tiempo presenten un buen aspecto durante el
periodo de ella.

g) Botiquiny recinto para primeros auxilios.

Todas las obras requeridas Unicamente durante el periodo de la construccion,
deben ser retiradas una vez finalizada ésta.

2.5.3. Responsabilidad del Gestor en la instalacidn del sitio de obra

El Gestor sera el Unico responsable del suministro, transporte, instalacion,
mantenimiento y autosuficiencia de la instalacion del sitio de obra requerido para
el normal desarrollo de las Obras. El Gestor debera someter a la aprobacién de la
Administracion, los planos y especificaciones de la instalacion provisional del
sitio de obra, junto con el Plan de Ejecucion.

2.5.4. Inicio de la Construccion

El Gestor s6lo podré iniciar la construccion de aquellas obras contempladas en el
Proyecto Definitivo que haya sido aprobado por el CETAC y en el tanto el Gestor
cuente con los permisos legalmente requeridos para la ejecucion de la obra. La
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